| Encontro Nacional da Associagao Nacional de Pesquisa

e Pés-graduacao em Arquitetura e Urbanismo
N A N PA R Q . - Rio de Janeiro, 29 de novembro a 03 de dezembro de 2010

Arquitetura, Cidade, Paisagem e Territério: percursos e prospectivas S|MPOS|OS - TRABALHOS COMPLETOS

Solar Decathlon: o desafio do projeto colaborativo e
interdisciplinar

Redes de aprendizagem, pesquisa e inovagao: arquitetura como
integracao de novas idéias e tecnologias sustentaveis - o caso
da Casa Solar Flex

Thémis da Cruz Fagundes, Arq, PhD, UFSC

ABSTRACT

Learning networks have been spreading along with the innovations in information
technology and the global information network (Internet). The logic network as
conceptualized in the past decade emphasizes two basic characteristics - node and
connectivity. They are central points to the study of network morphology and topology.
On the one hand, their analysis helps to explain power relations and the logic of their
constitution. On the other hand, it helps to understand its potential for expansion and
innovation. This paper aims to contribute to the architecture and sustainability agenda by
discussing the use of networking logic in learning, researching and innovation, taking
into account the Casa Solar Flex experience.
The uniqueness of such experience helps to place the debate concerning research and
learning networks in relation to questions on sustainable architecture. At the same time
we aim to explore its morphology taking into account: (a) open learning experiences; (b)
the network of Brazilian public universities; (c) the topology of academic and social
networks and their interrelation; (d) students, architectures, engineering and related
professional integration; (e) flow and connectivity; (f) innovation in sustainability; (g)
academic infrastructures changes and the relationship with social actors. We propose
the hypothesis that the learning network structures may set the foundations for research
and innovation clusters on the architecture and sustainability agenda. They may gather
and connect not only the Brazilian architecture learning network, but also offer new
possibilities for integration within the global network.
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RESUMO

As redes de aprendizagem se disseminando com a mesma velocidade das
inovagdes em tecnologias de informacéo e da concomitante e exponencial ampliagao da
rede global de informagdo (Internet) no mundo todo. A légica de constituicdo da
sociedade em rede, conceitualizada na década passada, destaca duas caracteristicas
basicas - né e conectividade, que permitem o estudo de sua morfologia e topologia,
explicando, por um lado, as relagbes de poder e sua logica de constituicdo e, por outro,
seu potencial de expanséao e inovagao. O foco de nossa contribuicdo neste debate é a
constituicdo de redes de aprendizagem, pesquisa e inovagdo em arquitetura e
sustentabilidade, a partir do desenvolvimento da Casa Solar Flex.

A singularidade de experiéncias deste tipo permite colocar o debate relativo as
redes de pesquisa e aprendizagem frente as novas questdes no ambito da arquitetura
sustentavel, bem como com relagdo as suas caracteristicas préprias de constituicdo e
morfologia: (a) uma experiéncia de aprendizagem aberta; (b) abrangéncia (expanséao e
conectividade) da rede gerada pelo consércio de universidades publicas brasileiras; (c)
replicabilidade, tanto no d&mbito académico como social; e, ainda quanto as tendéncias
da topologia destes tipos de redes: (d) pertinéncia /integragcdo de estudantes e
profissionais de arquitetura, engenharia e areas a fim; (e) fluxo e conectividade
(Consoércio Brasil e SDE); (f) inovagdo em sustentabilidade; (g) transformagédo nas
estruturas de sustentagdo académicas e relacdo com agentes externos. A hipotese aqui
colocada € de que as estruturas de rede de aprendizagem podem lancar as bases de
possiveis desenvolvimentos de novos clusters de pesquisa e inovagdo em arquitetura e
sustentabilidade, conectando ndo apenas a rede local de ensino de arquitetura
brasileira, mas ainda apontando novas possibilidades de insergédo na rede global.
Palavras chave: redes de aprendizagem, cluster pesquisa e inovacéo, arquitetura

sustentavel

INTRODUCAO
As transformacgdes das relagdes sociais e econdmicas na sociedade em rede

tém por base a disseminagado das tecnologias de informagdo e comunicagao, estas ao
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mesmo tempo em que desafiam as formas tradicionais de ensino e aprendizagem
permitem estabelecer novos paradigmas de produc&o do conhecimento, onde redes de
aprendizagem, pesquisa e inovagao crescem e se disseminam em escala global. Se por
um lado as redes de pesquisa e inovacdo, em arquitetura e urbanismo e nas ciéncias
sociais aplicadas em geral, historicamente precederam o desenvolvimento das
tecnologias de informagcéo e comunicacgao, estas vieram a incrementar seu potencial de
expansao, constituindo novas morfologias de redes virtuais e presenciais, que
possibilitaram sua globalizacdo em novas modalidades temporais, sincronas e
assincronas, bem como novas conformagdes topoldgicas, relagbes hierarquicas entre
centralidades e periferias. E neste contexto de transformacdes de relagdes sociais e
econbmicas em que a experiéncia recente da Casa Solar Flex pode ganhar relevancia
como contribuicdo ao debate académico relativo ao desenvolvimento de redes de
aprendizagem e clusters de pesquisa e inovacdo em arquitetura e sustentabilidade.

O debate acerca de redes de aprendizagem no ensino de arquitetura é ainda
recente, especialmente no Brasil onde a maioria das escolas da rede publica tem
encontrado dificuldades em acompanhar o desenvolvimento exponencial das
tecnologias de informagcdo e comunicagdo e incorporar em seus curriculos, ainda
estruturados em formato de disciplinas especializadas hierarquicas e lineares. Vale
ressaltar o papel unico das disciplinas de atelié, que por sua caracteristica tedrico-
pratica, tem sido historicamente o laboratério de inovagdes em arquitetura e urbanismo,
sua pratica de ensino luta por superar o paradigma mestre aprendiz caracteristico do
oficio da arquitetura e das relagdes professor aluno, fixas em estruturas departamentais
burocratizadas e desconectadas. O foco na sustentabilidade, entendida com um
conceito transdisciplinar, sistémico_e abrangente, é também uma tendéncia recente no
ensino e na pratica pedagdgica das escolas brasileiras. Os novos curriculos de
arquitetura vém buscando formas mais adequadas de incorporar toda sua complexidade
e a necessaria integracdo transdisciplinar. Nas ultimas décadas, o debate acerca da
sustentabilidade,_ ao mesmo tempo em que ganha a agenda no cenario politico global,
no dmbito do ensino e da pesquisa tem estado circunscrito a uma abordagem disciplinar
especializada, usualmente restrita as_disciplinas de conforto e eficiéncia das edificagbes

(térmico, luminico, acustico, etc), recentemente passando a abranger areas relativas as
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tecnologias verdes de construgdo, com base em energias renovaveis.

A proposta deste artigo é discutir em carater exploratério o caso da Casa Solar
Flex na perspectiva de integra estas duas vertentes, por um lado explorar sua
potencialidade para a constituicdo de novas redes de aprendizagem em arquitetura,
tanto locais quanto globais. Por outro lado, a possibilidade de constituicdo de novos
clusters de pesquisa e inovagdo em arquitetura e sustentabilidade, abrangendo néo
apenas as estruturas académicas tradicionais de pesquisa, mas ainda suas relagdes no
ambito privado, com empresas e setores da construgdo civil e, no dmbito publico, com
estruturas governamentais e politicas publicas, voltadas ao ensino e ao
desenvolvimento sustentado. Incluindo ainda a interface com a sociedade civil e suas
diversas formas de organizagao colaborativas.

As questdes a seguir apresentadas sao objeto de pesquisa exploratoria, em
desenvolvimento inicial, que antes de se propor a apresentar dados sistematicos,
analisados, validados e conclusivos, propde novas questdes com base em hipoteses
parcialmente validadas pela experiéncia empirica no projeto em curso, que esperamos

possam contribuir na reflexao critica em direg¢ao a futuros desenvolvimentos.

Redes de Aprendizagem em Arquitetura e Sustentabilidade

A aprendizagem em rede na arquitetura € um fendmeno relativamente recente
no Brasil e estd associada a disseminagdo da Internet e a introdu¢do do ensino a
distdncia como politica educacional nacional. As escolas brasileiras de arquitetura, de
modo geral, ttm se mantidas afastadas deste debate uma vez que as tecnologias de
informacao e comunicagdo sé recentemente comecam a ser absorvidas na pratica
cotidiana do arquiteto urbanista. No Brasil o ensino de projeto incorporou as
tecnologias CAD apenas nas Ultimas décadas e a maior parte das escolas de
graduacdo ainda lidam de forma dissociada entre o ensino das tecnologias de
informagao e comunicagao, tecnologias CAD e midias digitais € o ensino de projeto,
visto como areas de conhecimento distintas e trabalhadas como disciplinas especificas
em sua grande maioria. As questdes relativas a sustentabilidade, por sua vez, foram
introduzidas nas escolas através de disciplinas especializadas com énfase no conforto e

eficiéncia da edificagdo, que sao introduzidas seqiiencialmente ao longo do curso de
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graduacéo, com distintos niveis de complexidade e especializagdo. O ensino de projeto
por sua vez é calcado no método do atelié presencial, que propde um ambiente tedrico
pratico de integracdo dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas especializadas, que
devem ser incorporadas através da experiéncia de pratica projetual criativa no atelié,
sob orientagao do professor de projeto.

A competicdo Solar Decathlon Europe 2010 estabelece um desafio que rompe
com alguns paradigmas basicos desta estrutura tradicional de ensino e aprendizagem
em arquitetura no Brasil, ao propor: (a) uma abordagem ampla e sistémica da
sustentabilidade, como um conceito transversal e ndo apenas com foco na edificacao;
(b) o desenvolvimento colaborativo do projeto em equipe interdisciplinar (arquitetos,
engenheiros, designers, comunicadores, estudantes de marketing, economistas, etc)
incluindo alunos em diferentes niveis de formagado, graduagéo e pds-graduagéo, bem
como a contribuigdo de profissionais, pesquisadores e consultores especializados; (c) a
disponibilizagdo em rede aberta do acervo de todos os projetos e trabalhos
desenvolvidos em edigbes anteriores da competicdo Solar Decathlon; (d) suporte e
acompanhamento do desenvolvimento do trabalho das equipes em ambiente virtual de
aprendizagem a distancia; (e) divulgacado das etapas de trabalho através de tecnologias
de informagéo e comunicacao de forma sistematica e continuada, em rede aberta.

O desenvolvimento da Casa Solar Flex incorporou este desafio a partir de
experiéncias de ensino e aprendizagem em ambientes virtuais e presenciais em
desenvolvimento no contexto do ensino de graduagdo em arquitetura e urbanismo. O
método e a pratica de desenvolvimento do projeto acresceram ainda desafios de ordem
operacional. Estes podem ser considerados tanto com relagéo a constituicdo da equipe
de projeto em si, uma vez que envolveu alunos, professores e pesquisadores de seis
universidades distintas e geograficamente distantes; quanto com relagdo ao aporte de
recursos para viabilizar esta nova estrutura de trabalho em atelié flexivel e
compartilhado, em rede presencial e virtual, capaz de conectar e manter em contato
sistematico os membros das instituigdes que constituiram inicialmente a equipe. Este
desafio é acrescido ainda pelo numero total de participantes, seus distintos niveis de
formagdo e sua variabilidade de engajamento nas distintas etapas desde o

desenvolvimento do projeto até a execucéo do prototipo.
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experiéncia de aprendizagem aberta

A composicdo variada da equipe, ndo apenas com integrantes de areas de
distintas formagdes, mas também com niveis distintos de conhecimento, colocou alguns
desafios extras no processo de desenvolvimento da Casa Solar Flex. O primeiro se
refere ao uso de uma metodologia de projeto em rede que podemos conceituar a partir
do paradigma de ensino construtivista como aprendizagem aberta - 0s sujeitos tém um
foco de interesse comum (a participacdo na Competicdo Solar Decathlon Europa 2010)
e voluntario, ao mesmo tempo em que tém um grau de flexibilidade e liberdade que
permite construir as regras de relacionamento do grupo e formas colaborativas de
trabalho, na medida em que as inter-relacbes de troca se estabelecem e o
desenvolvimento do trabalho em conjunto avanga.

As regras de participagcdo na competicdo parecem orientar a ado¢do de um
método tradicional de trabalho em atelié ao estabelecer parametros definidos para as
etapas a serem desenvolvidas e os produtos esperados a cada entrega, ao final das
diferentes etapas. A regulamentagdo do concurso previa um total 5 etapas distintas e
complementares de trabalho com datas e formato de 7 entregas pré-estabelecidas, que
se desenvolveram ao longo de um periodo total de 20 meses, até a conclusdo do
processo que culminou com a construcdo e avaliagcdo dos prototipos, no periodo de
realizagdo da exposicao e avaliacao final dos produtos desenvolvidos.1 Este método de
regulamentacdo prévia dos parédmetros de trabalho, a partir de uma problematica
proposta, externos ao grupo, e € usual no trabalho em atelié& de projeto, tanto
académico (demanda do professor/curriculo) quanto profissional (demanda do cliente).
Pode-se pensar que a principio a abordagem da competigdo fosse incompativel com a
proposta construtivista de aprendizagem aberta. Na pratica entretanto, ela se mostrou
bem mais flexivel, funcionando antes como um atrativo para equipes que desejassem
desenvolver trabalhos orientados nesta direcao.

Ocorre que as caracteristicas especificas de composicao da equipe brasileira,

ndo apenas interdisciplinar, mas interinstitucional, acrescentou o desafio de adequar ao

! SOLAR DECATHLON EUROPE 2010, Rules and Regulations, DRAFT 5.0 2010-05-27, Rule 39 Preliminary Schedule
of Deliverables
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método tradicional do atelié de projeto a necessidade de conectar sujeitos ndo apenas
de origens académicas distintas, mas geograficamente distanciados, o que implicou a
necessidade de uso de ferramentas de ensino a distancia, semelhantes as propostas
para as equipes internacionais participantes da competicdo, bem como o
estabelecimento de uma rede de aprendizagem, capaz de conectar os diferentes tipos
de participantes nas distintas instituicdes de ensino nacionais. Ainda assim, o uso do
ambiente em rede n&o garantiria por si s6 uma abordagem de aprendizagem aberta. Os
ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs) usualmente utilizados nas plataformas de
ensino a distancia institucionais, ainda que voltados a inovagcdo no ensino, vem
sistematicamente reproduzindo o paradigma da sala de aula, onde o estudante é, na
melhor das hipoteses, um sujeito ativo, porém tutoriado com acesso limitado as
ferramentas  disponiveis e atividades pré-estabelecidas controladas pelo
tutor/orientador. O grau de flexibilidade necessario a constituicdo da equipe brasileira,
ao mesmo tempo em que se constituiu no grande desafio para o trabalho colaborativo,
foi também o catalisador para explorar métodos de aprendizagem aberta em rede virtual
de colaboragéo, com base no desenvolvimento da autonomia do sujeito e na auto-
regulacéo do trabalho colaborativo da equipe nos ambientes virtuais.

A abordagem construtivista de trabalho adotado para o desenvolvimento do
projeto teve duas bases estruturadoras, a primeira se refere ao grau de liberdade para
explorar diferentes ambientes virtuais, em plataformas de maior ou menor abertura, em
consonancia com as distintas necessidades, nas diferentes etapas de trabalho de
projeto. A segunda diz respeito ao estabelecimento de um método de trabalho em atelié
aberto na forma de workshop presencial, sistematico e com a presenca de todos os
membros da equipe, com duragdo distinta, ao longo das diferentes fases de
desenvolvimento do projeto. Se por um lado este formato de trabalho se mostrou
extremamente adequado para consolidacdo da dindmica de relagdes internas entre os
distintos componentes da equipe, por outro lado a distancia geografica e dificuldades de
financiamento institucional dos deslocamentos, viagens nacionais e internacionais, tem
sido um importante obstaculo a este nivel de flexibilidade presencial requerido.

Uma questéo significativa para o debate mais amplo se refere a flexibilidade

das novas relagbes de aprendizagem que se estabelecessem em experiéncias deste
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tipo. Se por um lado as conexdes possiveis na rede virtual tém um carater inclusivo,
abrindo possibilidades para ampla participacdo, estas relagbes tém ao mesmo tempo
um carater extremamente volatil. Sua consolidacido esta diretamente relacionada a um
carater extremamente volatil. Sua consolidacdo esta diretamente relacionada a
possibilidade de sustentacdo continuada destas relagdes em ambientes que requerem a
socializagdo presencial e, neste sentido, ampliam em muito a necessidade de
mobilidade geografica entre os sujeitos envolvidos.

Na experiéncia da Casa Solar Flex estas questdes representaram um grande
desafio para o desenvolvimento e a continuidade do projeto. Numa fase inicial, ela sé foi
possivel pelo nivel de envolvimento e dedicacdo dos membros da equipe que nao
mediram esforgos pessoais para sustentar estas atividades. Este esforgo individual foi
também um grande limitador para a participagdo continuada e ampla de todos os
sujeitos inicialmente envolvidos no processo de projeto. Esta aparente contradicdo ao
processo aberto e inclusivo se constituiu ao mesmo tempo no alicerce para o
desenvolvimento da aufonomia nas experiéncias de aprendizagem aberta. Os sujeitos
sdo defrontados com a necessidade de assumir a responsabilidade por suas proprias
escolhas no enfrentamento dos diferentes desafios ao longo do processo de
aprendizagem. Esta é uma habilidade cognitiva que requer a experiéncia ativa para seu
completo desenvolvimento. Ao mesmo tempo os sujeitos desenvolvem um olhar mais
atendo nas relagbes interpessoais, face as diferencas e semelhancas no
comportamento do outro, criando espago para o desenvolvimento da solidariedade nas
relacbes interpessoais e no grupo, que também encontram um terreno fértil para

florescer em experiéncias deste tipo.
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Figura 1 - Workshop Presencial: Atelié de Projeto - Casa Solar Flex, UFSC 2009

No caso da Casa Solar Flex, os estudantes das diferentes instituicbes
desenvolveram uma experiéncia de mobilidade académica nacional que permitiu sua
participagao interinstitucional, envolvendo periodos de distintas duracdes, desde os
workshops de curta duragdo até os periodos de permanéncia temporaria por alguns
meses. As atividades de atelié presencial, na etapa inicial de desenvolvimento da
proposta arquiteténica, foram centralizadas na UFSC, com a realizagdo de workshops
presenciais, recebendo estudantes das demais instituicdes por periodos diversos de até
um més de duracdo. Na etapa de detalhamento de projeto executivo e implementacéo
do canteiro experimental, a USP abrigou os workshops presenciais recebendo os
estudantes das demais instituicbes por periodos mais prolongados, ao longo de dois
semestres consecutivos. Os professores e pesquisadores das diferentes instituicdes
participaram dos workshops presenciais de curta duracdo. As equipes locais, tanto da
UFSC quanto da USP, coordenaram as atividades de projeto e de canteiro,
respectivamente. O acompanhamento do desenvolvimento dos trabalhos foi
coordenado através dos ambientes virtuais e de relacionamentos, com maior ou menor

grau de sucesso nas diferentes etapas, mas em todos os casos sujeito a inuUmeros
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desafios operacionais. As causas e modos de enfrentamento destes desafios foram
variadas, mas podem ser compreendidas, numa perspectiva mais ampla, se
considerarmos os aspectos inovadores que este tipo de aprendizagem propde, com
relacdo as atuais formas de operar das estruturas académicas no ambito das escolas

publicas de arquitetura no Brasil.

\

Figura 2 - Workshop Presencial: Canteiro Experimental - Casa Solar Flex, USP 2010

colaboragao ou cooperagao

Partindo de uma abordagem cognitiva podemos colocar algumas questbes
mais amplas para reflexdo critica acerca desta experiéncia de aprendizagem
construtivista em curso: - em que medida um projeto que atende aos requisitos de uma
competicdo internacional, orientada para o desenvolvimento de produtos inovadores,
sustentaveis e eficientes, pode promover a colaboragdo? - qual seu potencial para o

desenvolvimento da cooperagao intelectual e produgédo de conhecimento e inovagado em
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arquitetura e sustentabilidade?

A experiéncia de aprendizagem em curso nos permite sugerir uma rapida
revisdo com relacdo aos conceitos de colaboracéo e cooperacéao intelectual como foco
de interesse, tanto nos processos cognitivos de aprendizagem, como na producéo de
conhecimentos e inovagéo, especialmente significativos nas inter-relagbes sociais que
se estabelecem em rede. Na vertente da abordagem construtivista da epistemologia
genética de Piaget, podemos destacar a relevancia das formas de relagdes inter
individuais estabelecidas tanto entre os sujeitos como no grupo e seu potencial de
transformacao das estruturas mentais, individuais e do grupo (equipe). Especialmente
aquelas transformagdes que direcionam o desenvolvimento do raciocinio mental e a
construgdo de novos conhecimentos. Parece relevante lembrar que o desenvolvimento
de inter-relagdes sociais que promovem a colaboragdo precede o estabelecimento das
inter-relagdes légicas que podem levar ao desenvolvimento da cooperagdo intelectual e
a construgcdo do conhecimento. Nesta perspectiva a colaboragdo é entendida no nivel
da acdo de trocas inter individuais que pode ou nado levar ao desenvolvimento de
estruturas mais complexas e a cooperacao intelectual. Para Piaget a vida social é uma
condicdo necessaria para o desenvolvimento da légica. Assim, a vida social transforma
a propria natureza do individuo, fazendo com que ele passe de um estado autista para o
de uma personalidade em evolugéo. (Piaget, 1995)

No que se refere a cooperagao pode ser percebida como um processo que cria
novas realidades e ndo uma mera troca entre individuos totalmente desenvolvidos. Para
Piaget uma questdo central com relacdo a génese das relagcbes sociais, que podem
levar a cooperagéo intelectual, consiste em avaliar como a troca de idéias pode ser
transformada numa troca regulada e assim se transformar numa real cooperagao
intelectual. Ele argumenta que nestes casos o equilibrio destas trocas deve satisfazer
trés condi¢cbes necessarias e suficientes, estabelecendo: (a) escala de valores comum,
compreendo uma linguagem comum, nogdes comuns e proposigdes relativas a estas
nogdes; (b) conservagdo, compreendendo um acordo com relagdo aos valores e a
obrigacédo de conservar as proposi¢cdes previamente reconhecidas com relagéo a eles;
(c) reciprocidade, englobando a possibilidade de invocar validagdes previamente

estabelecidas a qualquer momento. Estas trés condi¢cbes so se realizam em certos tipos
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de relagdes intelectuais que sdo assim denominadas como cooperagao em oOposi¢ao as
trocas que séo desviadas, quer por egocentrismo, quer por restrigbes de autoridade ou
de tradigéo. (Fagundes, 2001)

Os desafios colocados a partir da experiéncia da Casa Solar Flex sugerem
considerar dois tipos de situagcbes distintas, com relacdo ao insucesso no
estabelecimento do equilibrio necessario a cooperagao intelectual. O primeiro tipo diz
respeito a situagdo onde o equilibrio destas trocas ndo pode ser atingido por conta do
egocentrismo intelectual, onde os sujeitos da relacdo ndo conseguem coordenar seus
pontos de vista. Neste caso a primeira condicdo ndo pode ser satisfeita (escala de
valores comum) assim como a terceira (reciprocidade) e da mesma forma a segunda
(conservagdo) nao consegue ser atingida, na medida em que a obrigagdo ndo se
estabelece para os dois lados. O segundo tipo refere-se a situagdes em que as relagdes
intelectuais sdo submetidas quer por autoridade, quer por forca. Nestes casos as duas
primeiras condigcbes parecem estar satisfeitas, mas a escala comum de valores é
estabelecida por uma autoridade ou tradicdo e, neste caso, na auséncia de
reciprocidade, a obrigagdo de conservar proposi¢cdes precedentes opera em apenas
uma diregcdo. A auséncia da terceira condicdo causa um estado que podemos chamar
de falso equilibrio, no qual uma simples discusséao livre é suficiente para causar uma
ruptura.

A distingdo estabelecida entre a livre troca de idéias e a troca intelectual ou
cooperacédo, como proposta na teoria piagetiana, sugere uma categoria analitica
relevante, se quisermos explorar as potencialidades da experiéncia em curso. O fato
das relagdes de troca se estabeleceraem a partir de uma competicéo internacional pode
implicar que a equipe estaria sujeita a uma situagcéo de falso equilibrio, onde as trocas
de idéias poderiam ocorrer de forma livre, mas estariam sujeitas a uma forga que a
restringe e limita, caracterizada pela situagdo de competicdo. Entretanto as trocas de
colaboragao que o grupo estabeleceu ao longo do tempo de desenvolvimento do projeto
sugerem que as bases para as condicbes necessarias ao equilibrio destas trocas
possam estar em processo de formacao, a partir do estabelecimento de uma escala de
valores comuns, interna ao proprio grupo.

O argumento que trazemos para o debate se refere ainda a construgdo de
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conhecimento no campo da sustentabilidade, como potencial de criagdo de situacdes
sociais propicias ao desenvolvimento de cooperagcdo autbnoma, baseada na
equanimidade e reciprocidade entre os pares. Além disto, a linguagem espacial da
arquitetura podera ter um papel integrador para produ¢cdo de uma linguagem comum
entre os sujeitos dos diferentes campos de conhecimento. Esta dimens&o espacial ao
facilitar a troca de valores (regras, signos e conceitos) pode auxiliar ainda na superagao

dos mecanismos andmalos do egocentrismo e da heteronomia pela forga.

abrangéncia e replicabilidade

A légica das estruturas em rede é caracterizada pela dindmica de sua
expansao através da potencializagao de sua conectividade, que amplia os fluxos de
relacionamentos para além das fronteiras geograficas. A conectividade entre os
distintos nos da rede global gera um processo autbnomo e continuo de trocas
sucessivas, mais ou menos inclusivas, que se multiplicam exponencialmente, uma vez
estabelecidas. A participagdo pioneira da equipe brasileira na competicdo internacional
SDE2010 s6 foi possivel pela superagao das barreiras geograficas no ambito nacional e
internacional. Por outro lado, esta superagao sé pode se realizar através das estruturas
de relacionamento em rede e suas caracteristicas inclusivas ofertadas na Internet.
Nesta configuracdo podemos destacar dois grandes nés, podlos de atragdo na rede
global - um né de abrangéncia global SD que se desdobra e replica no SDE2010 e uma
constelacdo de nds mais ou menos periféricos constituidos por todos os grupos e
instituicdes académicas internacionais participantes. Nesta periferia integra-se pela
primeira vez o né constituido pela equipe brasileira e a Casa Solar Flex. Os nos
periféricos tém como caracteristica fundamental sua volatilidade, que esta diretamente
relacionada a qualidade de sua insergdo nesta rede. Os grupos de maior tradigao
académica e consolidados na pesquisa nesta area sdo aqueles que assumem 0s nos
mais polarizadores de fluxos virtuais, e conseqlientemente apresentam maior tempo de
permanéncia, garantido pela sustentacdo das relagbes intelectuais e cientificas
presenciais da vida académica. A equipe brasileira tem pela frente o desafio da
consolidagdo de sua insergao nesta rede para além do tempo de vida da competi¢do.

Esta possibilidade esta diretamente associada a sua capacidade de estabelecer n&o
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apenas relagdes de colaboragdo, mas amplia-las e requalifica-las em direcdo a uma
rede de cooperacdo intelectual, que permita avancar no campo da producido de

conhecimento e inovagao em arquitetura e sustentabilidade.

Clusters de Pesquisa e Inovagcao em Arquitetura e Sustentabilidade

Os clusters de pesquisa e inovagao parecem estar na base da propria
concepgao da competicdo Solar Decathlon. O conceito de cluster, forjado no campo da
economia, tradicionalmente refere-se aos processos de aglomeragcado e sobreposigao
territorial e geografica de atividades empresariais, que colaboram em busca de uma
maior competitividade e aberturas de novos mercados. O conceito de inovagédo nesta
perspectiva pode ser entendido como "a exploragdo de sucesso de novas tecnologias,
idéias ou métodos através da introdugdo de novos produtos ou processos, ou pela
melhoria dos existentes. Inovagdo é o resultado de um processo de aprendizagem
interativo que usualmente envolve muitos atores de dentro e de fora das companhias”
(EC DG XIII 1996, p.54).

Numa perspectiva mais ampla os clusters de inovagdo ndo sdo vistos como
fluxos fixos de mercadorias e servigos de retornos crescentes, mas antes como arranjos
dindmicos baseados na criagdo de conhecimento, retornos crescentes e inovagado no
sentido amplo. Alinhada a esta perspectiva, pesquisas mais recentes colocam o foco na
inovacdo como um modo de explicar a emergéncia e sustentabilidade das
aglomeragbes. Assim os clusters ndo sao feitos apenas de fluxos fisicos de inputs e
outputs, mas incluem também a troca intensa de informagdes de negdcios, know-how e
expertise tecnolégica, em ambas as formas, comercial e ndo comercial. Muitos tipos de
firmas e organizagdes constituem o conjunto de atores que compdem 0s cenarios dos
clusters. E possivel caracterizar seis tipos principais de atores nestes cenarios:(a)
firmas (compradores, fornecedores, industrias relacionadas e servigos); (b) setor
financeiro (bancos, capital de investimento, negdcios); (c) setor publico (autoridades
regionais, agencias governamentais). (d) universidades (faculdades, laboratdrios,
consultorias de transferéncia de tecnologia, parques tecnoldgicos); (e) organizagdes
para a colaboragcédo (redes formais e informais, associagbes comerciais, cluster de

organizacdes); e, (f) midia. Pode-se ainda destacar um tipo de aglomeragao



| Encontro Nacional da Associagao Nacional de Pesquisa

e Pés-graduacao em Arquitetura e Urbanismo
N A N PA R Q . - Rio de Janeiro, 29 de novembro a 03 de dezembro de 2010

Arquitetura, Cidade, Paisagem e Territério: percursos e prospectivas S|MPOS|OS - TRABALHOS COMPLETOS

especificamente relacionada a criagao de conhecimento e criatividade em regides sem
nenhum tipo de limites setoriais. Nestes casos, ao invés do cluster especializado e
espacializado, a énfase esta colocada na presenca de uma variedade de habilidades e
competéncias regionais, onde as frequentemente nido planejadas interagdes entre
diferentes atores podem levar a novas, e algumas vezes inesperadas, idéias e
desenhos criativos, produtos, servigos e conceitos de negécios. (Sovell, 2008)

A experiéncia de participacdo na competicao Solar Decathlon Europe
comprovou uma tendéncia ja consolidada ha algumas décadas, tanto nas universidades
norte americanas, como nas européias (mais recentemente) de operar na perspectiva
de insercéo nos cenarios de clusters em diferentes escalas - locais, regionais e globais.
No caso da competicdo SDE2010 a énfase estaria mais proxima da ultima modalidade
de cluster descrita, onde o foco esta colocado na presenca de uma variedade de
competéncias relativas as questdes de sustentabilidade e inovacdo em arquitetura, cuja
ancora é a industria da construcao e o setor financeiro a ela associado, com uma gama
variada de inter-relagbes regionais e globais. Para a equipe brasileira, oriunda de
instituicbes académicas publicas este € um cenario ainda desconhecido, que propde
inumeros desafios, relativos as possibilidades de articulagbes regionais, tanto nas
relagdes institucionais com as universidades e demais agéncias publicas e
governamentais, quanto com os setores privados, financeiro, organizagbes para
colaboragao e a midia.

No que se refere a sustentabilidade na arquitetura, este também constitui um
territorio relativamente novo. Entre os arquitetos com pratica pioneira em projetos
internacionais com foco em sustentabilidade da edificagdo, Rogers e Foster parecem
alinhar-se com a hipétese aqui sugerida - de que a tomada de consciéncia do poder de
transformacado das inter-relagbes sociais e cognitivas, que as estruturas em rede
suportam, reafirmam o poder do desenvolvimento da inteligéncia. Ao mesmo tempo em
que sublinham o papel das novas tecnologias nesta reorganizagdo global, ndo apenas
do modo de produgédo, baseado no conhecimento, mas de um novo modo de vida
sustentavel no planeta. Para Rogers as novas tecnologias estdo permitindo expandir a
nossa mais valiosa e mais particular riqueza humana - nossa imaginagéo criativa ou o

poder de nossa inteligéncia, ao mesmo tempo em que a habilidade de estabelecer
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relacionamentos em rede tras o desafio de expandir a habilidade cognitiva através do
pensamento em rede. Esta mesma potencialidade coloca os arquitetos frente a questao
ética premente do tema da sustentabilidade - a arquitetura é chamada a contribuir para
além da apreciacdo estética, para a sustentabilidade social e ambiental, o que leva os
arquitetos a arcar com responsabilidades que ultrapassam os limites da sintese
autébnoma do criador. (Rogers, 1997).

Foster se alinha nesta posicédo ética e destaca que os arquitetos ndo podem
resolver todos os problemas ecolégicos do mundo, mas podem projetar prédios que
consumam uma fragdo dos niveis atuais de energia e podem influenciar os padrbes de
transporte com o planejamento urbano. A localizagéo e a fungcédo de uma edificagao, sua
flexibilidade e tempo de vida; sua orientacdo, forma e estrutura; seu aquecimento e
sistemas de ventilagdo, e materiais usados, tudo tem um impacto sobre a quantidade de
energia utilizada para a construgdo, uso e manutencdo da edificagdo, e para se
deslocar para ela ou a partir dela. Destaca ainda que a sustentabilidade é uma palavra
que se tornou um modismo na ultima década, mas na verdade a sustentabilidade ndo é
uma questdo de moda, mas de sobrevivéncia. Salienta por fim que a arquitetura
sustentavel pode ser simplesmente definida a partir da seguinte reflexao - como fazer o

maximo com o minimo? (Foster, 2008)

Reinventando um futuro mais sustentavel?

Se por um lado nossa participagdo nesta experiéncia trouxe inumeros desafios
trouxe também inumeras possibilidades, gerando um processo permanente de
aprendizado e reflexdo, ainda que sem o necessario distanciamento a reflexao critica
mais profunda. Finalmente gostariamos de deixar algumas questdes em aberto que
poderdo orientar proximos desenvolvimentos.

Uma primeira revisdo empirica expedita parece apontar o embrido de um
cluster de pesquisa no campo da sustentabilidade e da arquitetura, constituido para
além das fronteiras geogréficas, calcado nos inter-relacionamentos sociais e cognitivos
forjados ao longo deste processo. Paralelamente algumas estruturas novas de suporte
a estas atividades e parecem dar inicio ao estabelecimento de uma rede de

aprendizagem, a partir da disseminacdo de dois instrumentos basicos de integragao,
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conexao e fluxos - ambientes virtuais de relacionamento e workshop presencial. Parece
oportuno estimular o debate acerca da possibilidade de implementar estruturas de
suporte mais formais, de apoio ao desenvolvimentos destes clusters de pesquisa e
aprendizagem. O sucesso deste processo, entretanto aponta para a necessidade de
construirmos uma nova postura ética frente a sustentabilidade em arquitetura e
urbanismo, comprometida com a tomada de consciéncia nas inter-relagdes de trocas
cognitivas e, em direcdo ao estabelecimento das condigbes necessarias ao equilibrio

das relagdes de troca que promovam a cooperagao intelectual.
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